Bestyrelsesseminar

DIF

BEVAGER
DANMARK

u Er der forbindelse?

Torben Bundgaard
Chefkonsulent DIF



Rammeprogram
Bestyrelsesseminar GymDanmark
24. - 25. november 2017

Karakteristika for den god bestyrelse
o Sammensaetning og kompetencer
. Adfaerd og loyalitet

Bestyrelsesansvar og jura

. Hvad siger loven?

. Hvad betyder det i praksis?

. Hvilke forhold skal vi vaere opmaerksomme pa?
. Bestyrelsen som arbejdsgiver

Fra idreetsleder til idraetspolitikker
° Roller og perspektiver
° Loyalitet over for hvem og hvad?

Den menneskelige faktor

° Bestyrelsesmedlemmets rettigheder, forpligtelser og muligheder
. Megder, roller og arbejdsmetoder
\_\
Organisationsforstaelse
. Hvad er et forbund? Hvad er ledelse? i
o Hvad kendetegner en professionel organisation? - o <
. Samspillet mellem det politiske, det faglige og det udfgrende niveau i 2 r b
en frivillig organisation — rolleafklaring og forventningsafstemning ' ~ ’ ;‘ ‘
— -~
. Hvordan kan en frivillig bestyrelses arbejde professionel? o\ /
. Bestyrelsens rolle i forhold til mal og strategier : l \ \ ‘ ’
° Professionelle “start-processer” i den frivillige organisation \‘ AA b [

Opsamling og afrunding



“Bestyrelsens udfordringer!”

De personlige
De faglige
De ledelsesmassige

De organisatoriske




Gym Danmark
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Jeg ved, at du tror, at du forstar,
hvad du tror, jeg sagde,
men jeg er ikke sikker pa,
at du har fattet, at det du herte,

ikke er det, jeg mener.
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Forbundets aktiviteter

—a

|

SRENENT

Potentielle medlemrﬁers behov



KARAKTERISTIKA FOR DEN
GODE BESTYRELSE ¢

v

Bestyrelsen som et udvalg, hold eller 2

team?

v Det politiske lederskab eller felgeskab?

v Kunne navigere i forhold til det politiske, det faglige og det
udferende niveau

v Den strategiske kontekst L) m

Sammensatning og kompetencer {‘ i ;‘f ‘ \ Y ‘

4 overordnede funktioner [ ] ' | "\ |

BEVAGER

DANMARK



Mere af det samme giver mere af det samme!




Hvem sorger vi efter? Q
Hvem har den rette profil? &

BEVAGER
DANMARK



BESTYRELSESARBEJDE ER HOLDSPORT OG
DEN RETTE HOLDSAMMENSZTNING ER AFGORENDE

BEVAGER
DANMARK



ANBEFALEDE KOMPETENCER

>V 4

Strategiske kompetencer
Ledelsesmaessige kompetencer
Kommunikationskompetencer
Visioner og innovationskompetencer
@konomisk forstaelse

Forstadelse for foreningsliv

Idraetsfaglige kompetencer

Altid under hensyntagen til demokrati og abenhed !

BEVAGER
DANMARK



VZR DESUDEN OPMZARKSOM PA AT D/VERSITETMEDFORER
DOKUMENTERET
BEDRE PERFORMANCE | BESTYRELSER

BEVAGER
DANMARK



ANBEFALEDE KOMPETENCER

Strategiske kompetencer
Ledelsesmaessige kompetencer
Kommunikationskompetencer
Visioner og innovationskompetencer
@konomisk forstaelse

Forstaelse for foreningsliv
Idraetsfaglige kompetencer
Diversitet - kon og alder mv.

+ X Faktoren (passionen)




4 OVERORDNEDE FUNKTIONER
| BESTYRELSESARBEJDET ¢

DIF
Q55

At skabe resultater

At administrere

At skabe fornyelse

At skabe sammenhang

BEVAGER
DANMARK



FRA IDRATSLEDER TIL IDRATSPOLITIKKER s‘/

DIF

Q508
Perspektiver Roller afhaenger
afhaenger hvor af hvad jeg er
jeg stari valgt til at
landskabet varetage

LOYALITET OVER FOR HVEM OG HVAD
AFHZNGER BL.A. AF HVORDAN JEG OPFATTER
VERDENEN OG MINE PERSONLIGE
HOLDNINGER 0G MAL.

BEVAGER
DANMARK



Placeringen har sit eget perspektiv
0g giver sin egen mening




Fra idraetsleder til idreetspolitikker er en rejse

Det abstrakte og symbolbaseret feellesskab

1

Det konkrete og aktivitetsbaseret feellesskab



De 3 domaner og deres

iositioner VI taler fra




Indsats — resultat =
meningslgshed

BEVAGER
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Bestyrelsesarbejdet

* Forpligtigelse, rettigheder og muligheder

22



Bestyrelsesarbejdet

« Forpligtigelser
— Overholde love, regler og procedure
— Arbejde for sagen
— Regelmaessig involvering og deltagelse
— Deltage i mgder og deltage mellem mgderne

* Rettigheder
— Deltage i bestyrelsesmgader
— Sige sin mening — stille spargsmal
— Fa seerudtalelse noteret i bestyrelsesreferat

— Andre rettigheder i henhold til eventuel forretningsorden og
funktionsbeskrivelser

 Muligheder
— Meningsfuld og motivationsgivende arbejde
— Indflydelse og magt
— Karrieremulighed
— Netveerksdannelse
— Kompetenceudviklende
— Mere pa CV'et

23



Gab
det ma hvis vaere nok for i aften!




Go 'morgen

i



Organisationsforstaelse

“ ... lukket for al anden fornuft -

4

end den man skaber selv......




“Er organisationer en stabil verden? ‘

<’
Mange opfatter organisationer, som noget der er stabilt, og DTF
forandring som noget der forbigaende forstyrrer,og gor QS

organisationen ustabil.

Derfor opfatter mange, at man ma overvinde forskellige stabile
forhindringer for at gennemfoere forandringer

MEN

Organisationer er grundleeggende ustabile, fordi de er sociale
systemer, sa problemet er ikke at skabe forandring, men derimod at
skabe stabilitet

.skabe ordeniden uorden, der gang pa gang opstar i en foranderlig
verden

BEVAGER
DANMARK




..de fleste specialforbund her..

« Et organisationsdiagram

« En formel struktur og en uformel struktur
« Bevidste som ubevidste beslutningsveje
« Valgprocedure

« Demokratisk valgte — udpegede - ansatte
 Pengestramme

« Kommunikationsveje

+ Politiske, faglige og udfgrende niveauer
* Internationale spilleregler og kulturpavirkning
« Magthirakier

 Alliancer

« Deres egne logikker og selvforstaelse!



Styring og orden!
Kaos og tilfeeldigt!




...... i en kompliceret og modsaetningsfyldt praksis......

REDUKTION REIFIKATION

RITUAL



HVORFOR UDVIKLE EN
STRATEGI?

DIF

Hensigten med at formulere en strateqi, er &
at sikre effektive praestationer i forhold til
de krav, der stilles af

 samfundsudviklingen
e “idreets-markedet”
e primeere interessenter,

samt at sikre overlevelse og vaekst gennem
omstilling og udvikling af sin organisation og
virksomhed I

DANMARK



STRATEGIAFKLARING ¢

DIF

Behov for strategi udspringeri:

Fra organisationsteori: “udviklingen i forstaelse af hvad en
organisation er, og hvilken ekstern sammenhang den indgar i”

Fraledelsesteori: "hvordan udfyldes ledelsesopgaven pa
det lange sigt?- hvor skal organisationen hen?”

Fra mal og handlingsplaner: "hvordan far vi et bedre
grundlag for at formulere og anvende mal?”

Fra veaerdi, vaerdigrundlag og etik: "hvordan kan vi bedre
udtrykke og afklare den sammenhang, der er i det vi laver?”

Fra praksis (set som opgavelesning): "herunder et sted at BEV/EGER
samle det overordnede behov for problemlesninger.” DANMARK



GODE BUD PA HVAD STRATEGI &
ER o

Bygger pd visse forudsaetninger og grundlaaggende antagelser, og udarbejde
pa baggrund af dette og den viden vi hver isaer besidder

At adskille sig fra sine konkurrenter ved at udnytte egne styrker til at opfylde
medlemmernes ensker og behov

En metode der er med til at skabe fremtiden, og organisationen

En proces, der fokuserer pa detader er vores eksistensberettigelse, og det, vi
skal bruges vores ressourcer pa (tid, penge etc.) - og hvad vi IKKE skal bruge
vVOores ressourcer pa

En planlagt og kontrolleret made at tilpasse organisationen til fremtidens krav
og udfordringer

Enindsats, som hindrer at dele af organisationen lever sit eget liv

Muligheden for at decentralisere beslutninger og delegere ansvar og BEVAGER
kompetence DANMARK

Motivation til at skabe de nedvendige forandringer, og er med til at give
stabilitet internt

Grundlaget for at udvikle ledere og ansatte



DIN ORGANISATION PA VEJ MOD 2021 ¢
4

DIF
Visioner!
Ambitioner
N\
ﬂé;‘
Ressourcer
Udfordringer/muligheder
potentialer
BEVAGER

DANMARK



Re-aktiv Pro-aktiv \"
Resultat Resultat Ay _ *
Ikke fremtids- A < Tlg:val fravalg
orienteret. v pab nd af
malet.
Reagerer pa
udfordringer Udgangspunkt
i fremtiden
> >
Lt Tid
In-aktiv Prae-aktiv
Resultat Resultat Bruger fortid
til at bestemme,
A hvad jeg nu gor.

Sadan er jeg.

Jeg ggr, som

jeg plejer

>

Tid

Udgangspunkt
i tidligere valg.

Tid BEVAGER
DANMARK



Resultat

A

Pro-aktiv

Tilvalg/fravalg
pa baggrund af

visionen og malene.

Udgangspunkt i
fremtiden

Tid




Hvad er et forbund?

 En sammenslutning af
klubber/foreninger, der om en
feelles Iinteresse

gnsker et samarbejdet med det
formal at varetage interessen



Hvad er ledelse?

Ledelse er at opna resultater

sammen med andre mennesker
0g gennem andre mennesker



Den strategiske trekant

Den enkle model

ldeggrundlag
Vision

Mal
Strategier

Aktioner og handlinge

Veerdier




Organisationsforstaelse — at arbejde strategisk i organisationer

Begreb Ansvar

Hvorfor er vi her? RN Repreesentantskabet

ad vil vi veere? Bestyrelsen

Bestyrelsen

Hvad skal vi lave?

kal vi opna? / Administrationen

Hvilken vej skal vi g&? Administrationen / Bestyrelsen

Hvad skal vi holde gje med? Delmal/milepzele Administrationen

Hvem ger hvad hvornar? Handlingsplaner Administrationen

Hvad bliver der gjort? Aktiviteter Administrationen




Gyimbanmark
DANMARKS GYMMASTIK FORBUND

Begrebsafklaring

ldegrundlag (mission)
Vision

kerneopgaver

Veerdier (veerdigrundlag)
Politikker

Mal

Strategier

vd

© N Ok wdPRE

Handlingsplaner






Forbundets genetiske kode!

- hvad skal den praktisere?
Gyimpanmark
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Nogen gange skal man skille ting af — for at fa
dem til at heenge sammen!

Ofte er problemet ikke selv problemet — men
made vi taler om det pal

@ BEVAGER
DANMARK



Hvad er til forhandling?
Hvad er ikke til forhandling?

g 4
.

Hvad er du og “dit forbund” villig til at ofre og/eller
investere for at fa en positiv udvikling af dit forbund
og din idraet?




L_edelse

Organisatio
Struktur

Kultur
vaerdier



Vision, mission og veerdier

GymDanmark skaber vi bedre
pevaegelse, fordi vi ggr os Umage med at
Jdvikle, Uddanne og Understgtte — og
derved bringer vi gymnastikken til hgjeste
niveau.




GymDanmark MISSION

* VI udvikler og understgtter gymnastikken,
sa alle kan fa bedre bevaegelse |
hverdagen.



GymDanmark VISION

« Gymnastik er fundamentet for det sunde og hele
menneske; fysisk, psykisk og socialt gennem hele livet. |
GymDanmark udfoldes dette gennem traening,
opvisnings- og konkurrence- gymnastik.

« Gennem gymnastik treenes den grundleeggende motorik
hos b@rn og unge, og for voksne giver gymnastikken
mulighed for fysisk udfoldelse gennem hele livet uanset
alder. Gymnastik giver den enkelte mentale redskaber,
som kan bruges | mange andre sammenhaenge, og
gymnastik skaber faellesskaber og band mellem
mennesker. GymDanmark tager et samfundsansvar for
det hele, sunde menneske



GymDanmark VAERDIER

Umage

Alle i GymDanmark tager ansvar for egen udvikling og for det sociale
feellesskab. At ggre sig umage betyder, at man yder sit absolut bedste
sportsligt og socialt.

Udvikle

GymDanmarks foreninger er i konstant udvikling. De fglger med tiden og er
klar til at imgdekomme nye gnsker — ogsa inden de efterspgrges. Gennem
fortsat udvikling af gymnastikken og organisationen og gennem nye tiltag, er
GymDanmark garant for, at gymnastikken udvikler Danmark.

Uddanne

Foreninger i GymDanmark sikrer, at alle uddannes kontinuerligt. De statter
op om den enkeltes udvikling og skaber samtidig et fundament for
foreningens fortsatte virke. GymDanmark udbyder kurser af hgjeste niveau
og sikrer, at alle udvikler deres kompetencer og far den bedst mulige
uddannelse.

Understgtte

Foreningerne understgtter gennem gymnastikken det frivillige liv |
lokalsamfundene. Ligeledes understatter foreningerne GymbDanmarks virke
ved at tage aktivt del i forbundet. Derved kan GymDanmark sikre
inddragelse af gymnastik i samfundet og understgtte eliten, foreningerne og
gymnasterne, sa de kan gere deres absolut bedste.



GymDanmark STRATEGI 2017-2020,
Danmark | bedre bevaegelse

| Gymdanmark arbejder vi ud fra syv
strategiske spor:

* En ansvarlig gkonomi

* Mere gymnastik for pengene

« Uddannelse

e Gymnastik pa alle niveauer

« Gymnastik som traeningsform

« Samarbejde

e Ftsteerkt brand




Den ansvarlige gkonomi og mere gymnastik for
pengene, er forbundets strategiske fundament.

Gymnastik pa alle niveauer, gymnastik som
treeningsform og uddannelse er vores
aktivitetsbaserede strategiske spor.

Pa tveers af disse aktivitetsspor gar det strategiske
samarbejde som rummer samarbejde bade internt og
eksternt.

Og udmgntningen af samtlige initiativer sker igennem
det strategiske mal om det steerke brand.




FIRE KAMPENDE

RATIONALITETSFORMER e
Veardirationalitet
Traditionsrationalitet ;?4;%/
Affektrationalitet

Malrationalitet

BEVAGER
DANMARK



VARDIRATIONALITET 9

. $ '

Kraftigt funderede vaerdier og normer, som
er steerkt styrende for medlemmernes
adfeerd.

Hierarkier skabes i forhold til dem, der er
gode til at fortolke disse vaerdier og normer

BEVAGER
DANMARK



AFFEKTRATIONALITET

| meget aktivistiske miljeer kan
engagementet og begejstringen i sig selv
vaere grunden til, en aktivitet udferes.

BEVAGER
DANMARK



¢
TRADITIONSRATIONALITET ¥

VANER KOMMER TIL AT DANNE EN NATURLIG ORDEN.

DER SZATTES IKKE SPORGSMALSTEGN VED
AKTIVITETER. DE UDFORES PR. TRADITION.

| Generarsamling p

BEVAGER
DANMARK



MALRATIONALITET

Her tager handlinger afsaet i opstillede mal
0g soger storst muligt malopfyldelse

BEVAGER
DANMARK



OPGAVE:

HVORDAN TRIVES DE FIRE KZMPENDE RATIONALITETSFORMER HOS
Gymibanmark
DANMARKS GYMMASTIE FORBLUMD

%

vardirationalitet
Traditionsrationalitet
Affektrationalitet
Malrationalitet

BEVAGER
DANMARK



¢
LEDELSESPRAKSIS | TODELE: %

Beslutningslogik Handlingslogik
Demonstrerer Udfylder det ledelsesrum som
organisationens veerdier og det demokratiske
troveerdighed beslutningssystem levner
. 4./‘:) ¥, ;\
o * @y;
%f \ )\" r }’J'u
Bl A
BEVAGER
DANMARK

Ledelse bor altid foregd et i spaend (tilstraekkeligt stort)
mellem produktion af veerdier/ideologi i beslutningssystemet og
produktion af aktiviteter i handlingssystemet.



Krav til forbundslederen - bestyrelsen

B Lede B Styre
- Kommunikere vision og - Formulere mal og rammer
idegrundlag - Styre ressourcer
- Involvere andre - Organisere
_ Skabe netvaetrk - Fastlegge tfunktioner
- Motivere og coache - Fastlegge opgaver
- Vaere anerkende - Opfolgning pa aktiviteter

- Taenke 1 proces



Ledelse er ikke ENTEN /ELLER
men BADE/OG |

Forbundet skal bade have klare mal og konkrete handlingsplaner, og vaere parat
til at endre planerne nar forandringer dukker op.

Forbundet skal bade tenke visionart og langsigtet, og samtidigt holde benene
pa jorden og lese de nare opgaver og problemer.

Forbundet skal bade tilstrebe opbakning og forpligtelse, og samtidig kunne

vare konsekvent og skaere igennem.

Forbundet skal bade vere dynamisk og traetfe hurtige beslutninger, og samtidig
kunne reflektere og vare eftertenksom for beslutninger traffes.



Hvad kendetegner en prof. organisation”?

Viden om og evnen til at fore folgende ud i praksis: &

<X X X

Hvem er vores interessenter?
Hvad er kerneopgaven? (hvilken vardi skal vi skabe)
Hvordan far vi styr pa (og overblik over) okonomien?

Hvad kan vi gore for konstant at tilpasse og udvikle os ift.
e&ndringeri omgivelserne? (lebende at justere
strategien)

Forstaelse for og afklaring af hinandens roller (og

kompetencer)
DANMARK

Samarbejde - de bledere dele (abenhed og tillid) -
involvering

Skabe samspilsprocesser mellem den frivillige
bestyrelse og de ansatte professionelle



Bestyrelsens rolle ift. mal og strategier
¢

Hvad er vores mission (Altsa hvad vil vi? Hvorfor DI
eksisterer vi? Hvad er det storre formal?) &

Hvad er vores vision (hvor vil vi hen? Hvad er den
overordnede malsaetning)?

Hvad er strategien (som vil fore os mod visionen)?

Hvordan bliver strategien gjort operationaliserbar?
(fokusomrader, med handlerplaner/deimal og indsatser)

Lebende samspil med administration (politiske R
mal/bestyrelse - operative mal/administration)

Hvem gor hvad og hvorfor? (overseettelse af strategi)



Opmeaerksomhedspunkter ift. samarbejdet | bestyrelsen‘
<’

]
DIF

QRS
f.‘ En feelles accepteret malsaetning/vision

fﬁ Feelles accepterede veerdier & normer

’:-‘Q\ Samarbejde (teamwork) - med synergieffekter

? En klar rollefordeling/ansvarsfordeling accepteret af alle

ﬂ Et socialt og opgavemeaessigt sammenhold

BEVAGER
DANMARK

H Hvilke kompetencer skal bestyrelsen samlet have:

67



Professionelle “start-processer” i den frivillige
organisation ‘
(4

DIF
Q55

Pro|9etsser og arbejdspraksis der understotter dette bedst
muligt:

Hvordan engagerer og inspirerer vi dem der skal fore det
ud i praksis? (sa vi ikke gor alt arbejdet selv!)

Pa hvilken made involverer vi (lebende) administrationen
;voa?)s t?(lgker og idéer? 0g hvordan far vi (lebende)
eedbac

Hvordan skaber vi de bedste rammer/vilkar for at kunmewk

lykkes med at realisere det vi gar og dremmer om?

68



Retning

VISION &
 Hvorfor erviendel af dette bestyrelsesteam?

 Hvad har viaf styrker tilsammen?

« Hvad vil viopna sammen?

VAERDIER
e Hvad er vigtigt for os som bestyrelsesteam?
* Hvad ervigtigt ift. vores samarbejde internt?

MAL
* Hvad er vores overordnede mal i bestyrelsesteamet?

« Hvad ervigtigt ift. vores overordnede malsaetninger? BEVAGER
DANMARK
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Relationer
¢
DIF

INTERNE RELATIONER Q55
 Hvortit har vimede i bestyrelsesteamet?
« Hvordan skal disse teammeder struktureres sa de understotter

vores interne relationer bedst muligt?
* Hvordan kan vividendele? Hvordan sikrer vi at alle har den

tilgaengelige og eanskelige viden fra de andre?

EKSTERNE RELATIONER

« Hvem ervores vigtigste eksterne relationeri bestyrelsesteamet?

 Hvordan kan disse relationer karakteriseres og hvordan fungerer

kommunikationen fra teamet og ud til disse relationer?

 Hvordan kan viunderstotte teamets relationer udadtil bedst muligt?
BEVAGER

Har bestyrelsesteamet andre relationer, som har betydning for DANMARK

teamets udvikling? Hvordan vil vi forholde os til dem?

70



Rammer

* Hvilke rammer har vi at arbejde under? 5
 Hvad kan vitage beslutninger om?

 Hvad kan viikke tage beslutninger om?

« Hvem seetter disse rammer?

 Erdernogetvieritvivlomift.vores rammer som team og
hvem kan vi afklare det med??

* Hvilke kompetencer skal virumme som bestyrelse?

Inspiration til temaer man kan komme omkring under dette
punkt:

e Qkonomi

* Ressourcer S EV/EGER
* Kvalitetskrav DANMARK
* Prioriteringer

 Tidsplaner

e (Organisationsstrukturer 7



Hvad onskes?” Hvad gnskes ikke?
Hvad  Hvad vil 1 Hvad vil I af
haves?  bevare? med?
Hvad Hvad vil 1 . )
b - ) Hvad vil I undga?
DU opnar

ikke?




Hvordan taenke strategisk?

Simple modeller




DIF

Ressourcer

Vision Omgivelsernes krav

BEVAGER
DANMARK



Der findes 3 slags ledere
og 3 slags specialforbund!

« Dem som far ting til at ske!

\ C Geelder ej JERGYITDanmark

7Y “Geelder e JERGYITIDanmark
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